Hoffmann Rdézsa:

Tisztelt Kollégak, a rendkivil szlikre szabott id6keret nem engedi meg, hogy mindenkit név
szerint koszontsek, de gondolatban egyenként (dvozlok minden kedves régi j6 és Uj

ismerdst.

El6adasomban a pedagdgus életpalya-modell néhany részletének ismertetésén tul szdélni

szeretnék a pedagogusképzésrdl, s érint6legesen kitérnék a felsGoktatas jelen allapotara.

Sokan - eleve megkérdGjelezve létjogosultsagat - azt firtatjdk, miért van sziikség 6nalld

pedagdgus életpalyamodell torvényre.

A valaszadas el6tt érdemes szamba venni az elmult esztenddk torténéseit, amelyek mara egy
elbizonytalanitott, megaldzé helyzetbe hozott, a végtelenségig kizsigerelt, rosszkedv(

pedagoégustarsadalom kialakuldsahoz vezettek.

Bizonyara tobben emlékeznek ra, hogy az els6é pedagdgus életpalyamodell 2001-ben jelent
meg, és Palinkas Jozsef, akkori miniszter Ur nevéhez kot6dott. A Tarki akkortdjt végzett
kozvélemény-kutatasa egyértelmien bizonyitotta, hogy a pedagdgusok nagy tobbsége -
kétharmada - nemcsak hogy tdmogatta, de kifejezetten igényelte az elémeneteli lehet6ségek

feltlintetésével a palya kiszamithatdva tételét.

Azoéta eltelt 10 év, és az életpalyamodell megvaldsitasabdl semmi sem lett. Ugyanakkor
minden mérés és minden tapasztalat azt mutatja, hogy nemcsak a pedagdgusok helyzete

romlott rendkiviili mértékben, hanem a hivatasukat gyakorldk kdzérzete és bizakodasa is.

Sz(ikebb patridamon belil, a Pazmany Péter Katolikus Egyetemen az elmult harom évben a
pedagogus szakvizsgara készil6 tobb mint 600 hallgaté korében kérdbives felmérést
végeztlink. Valaszaikbdl kiderilt: a pedagdégusok hangulata 90 szazalékban rossz vagy nagyon
rossz. Egy részik bizonytalan feleletet adott, olyanok is akadtak, akik egyaltalan nem

valaszoltak, s mindGssze néhany szazalékuk vélaszolt ugy, hogy jél érzi magat a palyan.



Tobb mint riasztd, hogy a jov6 nemzedéket nevel6 pedagdgusok életébdl szinte teljesen
hidnyzik a dertlatas. Laikusok is tudjak, de szakmai korokben kivalt nem kell magyarazni,
hova vezet, ha a katedrdkon allék 6nbecsiilése, hangulata, testi, lelki, moralis dllapota ilyen
mélypontra siillyed. Nyilvanvalé ugyanis, hogy ezen korilmények kozott az iskolai nevelés
eleve kudarcra van itélve. Ez kilon6ésen aggasztd, mivel jelentds létszamu csoportok
sodrédtak a tarsadalom periféridjara, tobb ezer, tobb tizezer gyerek indul hatranyos
helyzetbdl, akiknek esélyt csak az iskola adhat: az oktatasi intézményeknek kellene legalabb
részben poétolni mindazt a figyelmet, torédést, veliik valé foglalkozast, amit otthon nem
kapnak meg.

A tarsadalom betegségtiineteit a jelen allapotban |évé pedagdgusokkal nem lehet
megszlintetni, a bajokat igy nem lehet orvosolni.

Nem véletlen tehat, hogy az Oktatdsért Felel6s Allamtitkarsag elsé pillanattél fogva
halaszthatatlan feladatai k6zé sorolta a pedagdgus életpalyamodell kidolgozasat.
Meggy6z6désiink, hogy csak akkor varhatunk mindéségileg jobb, eredményesebb munkat a
pedagégusoktdl, ha visszaadjuk hitiket, életkedviiket, pozitiv attitldjiket és

optimizmusukat.

Amikor a pedagdgustarsadalom helyzetének javitasaért cseleksziink, akkor valéjaban a
gyerekek iskolai fejl6édésének a jobba tétele a célunk, hiszen a tanitd ember miattuk marad

meg a palyan, a pedagdgiai munka értelmét és targyat a gyermek adja, 6 all a k6zéppontban.

Nem lehet kérdéses tehat, hogy sziikség van egy biztonsagot, kiszamithatdsagot nyujtd

életpalyamodellre.

Tavaly novemberben és decemberben harom térvénykoncepcidval allt ki a Nemzeti
ErSforrds Minisztérium Oktatasért FelelSs Allamtitkarsdga a nyilvdnossdg elé. Ezzel a
formabontassal is jelezni kivantuk azt, hogy alapvet8 valtozasoknak vagyunk mindannyian
részesei és tanui. Az Uj oktatasiranyitas valos szakmai és tarsadalmi parbeszédre, ha lehet,
konszenzusra torekszik az oktatas legfontosabb szabalyainak megalkotdsa soran, és nem

latszategyeztetésekkel blivészkedik.



Talan éppen szokatlan volta miatt keletkezett oly sok félreértés és vihar a tervezetek kordl.
Sokakat lathatéan megzavart, hogy nem kész jogi normaszéveget tettlink kdzzé, hanem egy
viszonylag laza szovegezés(, vitairatnak szant koncepciot. Hogy valéban vartuk, és a lehetd
legnagyobb nyitottsaggal fogadtuk az elgondolasokat, hozzaszdlasokat, és hogy az érdemi

javaslatokat be is épitettiik a tervezeteinkbe.

A legnagyobb érdekl6dés a kozoktatdsi - és a pedagdgus életpdlya térvény koncepcidjat
kisérte. Szam szerint 550 hozzaszold mintegy oOtezer oldalon irta le, hogyan képzeli a
kdzoktatas jovéjét. A hozzdaszolasok tobbsége elfogadva alapvetéseinket megerGsitett
benniinket abban, hogy j6 Uton jarunk. Egyetlen egy olyan észrevétel sem érkezett, amely
megkérddjelezte volna az Uj kézoktatdsi vagy az életpalyamodell torvény sziikséges voltat.
Ez igen nagy batoritast adott. Erésitette meggy6z8désiinket, hogy a javaslatok befogaddsa és
a konzultacio lezarasa utan olyan torvények szilletnek, amelyek kidlljak az id6, de még inkabb

a gyakorlat probajat.

Magunk is egyetértiink a jelen konferencian is megfogalmazott gondolatok legtdbbjével,
amelyek a jé torvény, a j6 életpdlyamodell feltételrendszerét vazoltak fel. Megitélésiink
szerint az altalunk kidolgozott térvények megfelelnek az itt elhangzott kritériumoknak. Arra
torekedtlink, és toreksziink, hogy minél vildgosabban és pontosabban hatarozzuk meg azt, hogy a

pedagégusoknak milyen kovetelményrendszernek kell megfelelnilik, s hogy a mérheté

teljesitményhez milyen el6meneteli lehetGség tarsul.

Néhany mondat erejéig kitérnék arra a felvetésre, amely szerint a pedagdgus életpalya-modellt
0nallé térvényként, avagy a kdzoktatasi torvény részeként kell-e megalkotni. Mondhatnam, hogy ez
masodlagos kérdés, de nyilvan, mint minden mas esetben, a dontés mogott ez alkalommal is
all valamiféle megfontolas. Munkatdrsaimmal, akik hozzam hasonldéan pedagdgusként élték
le eddigi életiiket, ugy itéljuk meg, hogy az 6nallé dokumentumként megjelent tervezetnek
fontos figyelemfelhivd szerepe, ha ugy tetszik, jelzés értéke van. Arra akartuk felhivni a
tarsadalom figyelmét, hogy a pedagdgus életpalyamodell nem szik szakmai, hanem - tulzas
nélkil mondhatom - nemzeti kérdés. Ezért akartuk, hogy ne csak a szakma, hanem a
tarsadalom egésze vegyen részt a konzultdcidban. Ezért bocsatottuk nyilvanos vitara

valamennyi tervezetiinket. Uzenni pedig pedagdgustdrsainknak akartunk. Tudatni akartuk



vellik, hogy a sorsukat, a hivatas jov6beli alakulasat meghatarozé szabalyokat nagyon

fontosnak tartjuk.

Az id6 rovidsége miatt a koncepcid egészének ismertetésére nem vallalkozhatom, csupan
néhany lényeges elemére koncentralva szélok arrdl, hogyan és mit prébaltunk megvaldsitani,

s elképzeléseinket milyen forrasokra alapoztuk.

Bizonyara nem arulok el titkot azzal, hogy a 2001-ben kozzétett életpalyamodellt tekintettik
kiindulasi alapnak. Az eltelt tiz év sok valtozast hozott, ezért azt tovabbgondoltuk, és azt is

megnéztiik, hogy a nemzetkozi gyakorlatbdl mit tudunk hasznositani.

A szakirodalom tanulmanyozdsa soran szinte meglepd volt, hogy az utobbi években milyen
sok iras jelent meg e targyban. Az Uj Katedra folydirat példaul egy egész szamot szentelt a
pedagdgus életpdlyaval kapcsolatos tanulmdanyok kdzzétételére. Az irodalombdl itt és most
hasznosithaté tudast tobb évtizedes szakmai tapasztalatokkal 6sszevetve kikristalyosodott az
a vezérmotivum, amit mindannyian régéta tudunk (de szerencsére ma mar a nemzetkozi
kutatasi eredmények is alatamasztanak): a jo iskola legalapvetSbb el6feltétele a jo
pedagdgus.

A McKinsey jelentés egyértelmdlen ravildgitott arra, hogy a jél kivalasztott, a palyan
kell6képpen motivalt, jol képzett és hivatasa gyakorlasa soran tuddsat karbantarto
pedagoégus a legfontosabb garancidja a j6 oktatasi rendszernek. Onmagéaban ez a dontd

tényez6, minden egyéb masodrangu dolog.

A pedagogus életpalyamodell szikségességének megkérdGjelezése tehat sulyos szakmai
tévedés. Vitathatatlan, hogy kidolgozasa és bevezetése nélkil nem remélhet6 a kézoktatas

megujitasa, az oktatas szinvonalanak emelése.

Az életpdlya torvénnyel a legalapvet6bb célunk az oktatas hatékonysaganak javitasa;
garantdlasa, hogy a gyerekek a mostanindl eredményesebb életutat jarhatnak be az

iskolaban, fejlédésik sikeresebb lesz.



A mogottink hagyott évek, évtizedek ékesen bizonyitottak, hogy ez kiszolgaltatott helyzetbe
hozott, megalazott, munkdajukban elbizonytalanitott pedagdgusokkal nem lehetséges. Ha
komolyan akarjuk, hogy Magyarorszagon tudasalapu, egészséges szerkezet(, boldogabb és
sikeresebb tarsadalom épiiljon, akkor a jov6t a neveléssel befolyasold pedagogusok palyajat
kiszamithatéva, biztonsagossa kell tenni, a vellik szemben tdmasztott kdvetelményeket
pontosan korilirni. Es mindehhez olyan javadalmazast rendelni, amely lehetdvé teszi a
tanaremberek szamara, hogy tisztes szerénységgel megéljenek, keresetiikbdl eltarthassak

onmagukat és gyermekeiket.

Tudjuk, hogy jovedelmi viszonyaikat tekintve a pedagdgusok sehol a vildgon nem tartoznak a
felsé tizezerhez, de a fejlettebb, nalunk jobb kondicidkkal rendelkezé orszagok nalunknal
nagysagrendekkel jobban megbecsiilik 6ket. Magyarorszagon azok a pedagoégusok, akiknek
nincs mellékjovedelmiik, a [étminimum alatt élnek. Ismert statisztikai tény, hogy 70

szazalékuk rendszeresen vallal masod- vagy, harmadallast a megélhetésért.

Fontos hangsulyozni, hogy bar a jovedelem kérdéseit is szabdlyozza a pedagdgus életpalya,
mégsem egyszer( bérreform. A tobb pénz 6nmagaban nem csodaszer, az ahitott javuldst
attél varhatjuk, ha a bérek rendezésével egyidejlleg kovetelményeket tamasztunk,
rendszeresen mérjik, ellendrizziik, értékeljik a pedagdégusok munkajat. Ez is része az

életpalyanak.

Nem kétséges, hogy a pedagoguspalya alacsony presztizse jelentls szerepet jatszik abban,
hogy ma ezt a hivatast tobbnyire nem a legkivalobb didkok valasztjdk. A megbecsiilés
fokozasaval azt is el szeretnénk érni, hogy a személyiségjegyeikben és tudasukban egyarant
legkivalobb érettségire késziil6 tanitvanyaikat a tandraik ne lebeszéljék, hanem biztassak a
pedagodgus palya valasztasara. Most ez nem igy van. Ha egy-egy kiemelkedd tehetségl fiatal
azt fontolgatja, hogy esetleg tanari palyara menne, akkor e szandékardl inkabb lebeszéli,
mintsem orommel megerdsiti az osztalyfénoke. Fordulatrdl majd akkor beszélhetiink, ha a
legkivalobbakat nemcsak a palya szépségével, hanem atlathato szabalyaival, igényességével

és kiszamithatdsagaval is merjlik biztatni.



Ha tomegessé valik majd ismét a tanarképzés (azza kell, hogy valjék, kiilonben bezarhatjuk az
orszag iskolait szamos térségben), a kivalasztdas szempontjait is segitenliink kell a
neveléstudomany eredményeire tamaszkodva. Az alkalmassag vizsgalata nemcsak az utobbi
néhany évben, hanem régodta gondot okoz. A bolognai folyamatra torténé atallas soran
ugyan elindult egy folyamat, amelynek készonhet8en az egyetemeknek lehet8sége nyilt arra,
hogy beszélgetés, alkalmassag alapjan valasszak ki a mesterképzésben tanarszakra
jelentkezék kozil a leginkabb ratermetteket. Am az eljaras alig-alig mkédik, hiszen
radikalisan lecsokkent a tanari palyara jelentkez6k szama. Nincs, vagy alig van olyan

egyetem, ahol sikeril feltolteni a rendelkezésre all6 tanarjelolti keretszamot.

A neveléstudomanyban mara gazdag szakirodalom halmozddott fel a pedagdgus kivanatos
személyiségjegyinek, attit(idjeinek, sziikséges kompetencidinak vizsgalatarél. Mindazonaltal
be kell ismerniink, egyelGre nincs valds és hiteles gyakorlat arra nézve, hogy hogyan lehet
egy alkalmassagi vizsgan a tanari pdlyara leginkabb alkalmas fiatalokat kivalasztani. Ebbdl
addddan nincs mas ut: dssze kell gylijteni a modelleket, meg kell vizsgalni mas palyakon a
hasonld probalkozasokat, ha azt akarjuk, hogy legyen egy valdban kiprobalt
palyaalkalmassagi vizsgalati modell, amely segit abban, hogy a legkivaldbbakat vegyiik fel a

jelentkez6k kozil. Erre helyezem a hangsulyt.

Ha a kivalasztds megtortént, akkor a kdvetkez6 |épés maga a képzés. Itt - a felsGoktatasi
torvényre utalva - szikségesnek tartom megjegyezni: valtozatlanul ugy latjuk, tovabba
minden interju és minden tanulmany azt allitja, hogy a jelenlegi kétciklusi osztott képzés
nem tett jot a pedagdgusképzésnek. Mint ahogyan az egyszakos tandrképzés sem. A
munkaerd-piaci adatok szerint a kétszakos tanarok elhelyezkedési esélyei sokkal jobbak. Az a
sok kisiskola, amely az orszagban mkddik, megint csak a kétszakos tanarok alkalmazasanak

kedvez, ebbe az irdanyaba billenti el a mérleg nyelvét.

A képzést illet6en is megkezd6dott a részletek kimunkalasa. Er6sédni fog tehat az osztatlan
és a kétszakos tanarképzés tulsulya, amely az 6vodapedagogus- és a tanitdképzést nem
érinti. A képzés soran kiemelt jelent&séggel bir, hogy a kompetencidk és a tudas mellett
erGsodjék, stabilizalédjék a tanari személyiség. Ennek azért kell el6térbe kerilnie, mert

hiszen a pedagdgushivatas gyakorlasa soran legfontosabb munkaeszkdziink nem mas, mint a



sajat személyiséglink. A pedagdgusnak elsGsorban is meg kell tanulnia hatni a gyerekekre.
Aztan tlrnie és kezelnie kell a konfliktusokat, derlis, am targyilagos optimizmussal kell
reagdlnia a kilénb6z6 szituacidkra. Ha minderre képesek vagyunk, mar majdnem nyert

dgylnk van a pedagdgiaban.

Valaszt kell adnunk arra is, hogy mi torténjék azutan, ha a hallgatd elvégezte a studiumokat
az egyetemen, a f@iskolan, megszerezte a szaktudomanyos és a pedagogikum korében
leirhatd ismereteit.

A kiindulasi alapunk az a szeptemberben indulé tanarképzési rendszer volt, amely nem
sokban kiilénbozik a kordbbi gyakorlattdl, de kiegésziil egy féléves gyakorlattal.

Az Otéves képzésre raéplil6 gyakorlatot az iskolaban pedagdgusként alkalmazott mentor
irdnyit és ellendriz. Akar oOrilhetnénk is a 2006-os rendeletben elGirtaknak, hiszen
tandrképzésiinknek mindig is gyenge pontja volt a gyakorlati felkészités. Az 6Grombe azonban
némi Urdm vegyll, hiszen mar most lathatd, hogy a kozoktatas nem tud mit kezdeni a
februar elsején kibocsatott tanarok szazaival vagy ezreivel. Az iskola ugyanis kdztudottan
szeptemberben kezdi meg a tanévét. Raadasul a fél év gyakorlati képzés ugyan tébb mint a
semmi, de nem elegendd. Ezért dontottiink ugy, és ezt szerepel az altalunk kidolgozott
modellben, hogy egyéves tanarjeldlti id6 fejelje meg az egyetemi elméleti képzést. Ez id6
alatt a hallgatdé mentora segitségével beilleszkedik a pedagdgus szakmaba és megtanul
mindent, ami mar az 6nallé pedagogiai munkavégzéshez kell. Statusza szerint ez alatt az
esztendd alatt tovabbra is egyetemi hallgato, 6sztondijban részesil, de mar dijazast is kap,

ami atvezeti a munka vilagaba.

A pedagdgusi munkardl ismert, hogy a palydra vald alkalmassag csak a gyakorlatban
mutatkozik meg. A szakirodalom és a tapasztalat egyarant azt tamasztja ala, hogy a
palyakezdés szakaszaban perdont6 az elsé 3-5 év. Terveink szerint éppen ezért egy legalabb
kétéves gyakornoki id6szak koveti a tanarjeldlti évet és a diplomaszerzést. A volt jeldlt
hallgaté ekkor mar diplomas tanar, teljes hataskorrel dolgozik. Viszont ahhoz, hogy a palyan
megmaradhasson, végleges kinevezését megkaphassa, at kell esnie egy mindsit6 vizsgan. A
neveléstudomany és a pszicholdgia félhalmozott mar annyi tudomanyos empiriat, hogy

ennek a minGsité vizsganak az atlathatdsagat, a kritériumrendszerét megalkothassa. Oly



maodon, hogy a mindsité vizsga a mérhetd és tapasztalhatdé eredmények alapjan relevans

legyen. Az alapvetését olvashatjak a nyilvanossagra hozott koncepcidban.

A minGsité vizsgat kovetben pedagogus |. fokozatba léphet a palyakezdd. Lényegében ez
utan kovetkezik palya igazi, voltaképpeni els6 szakasza. A tervezet szerint legalabb hat évig
tart az els6 fokozat id6tartama. Hat év eltelte utan mar jelentkezni lehet a Il. fokozatba
keriléshez sziikséges mindsitésre. Akinek ez valamilyen oknal fogva nem sikeril, az
meghosszabbithatja az |. fokozat id6tartamat, igy a minGsitett pedagdgus 6-8-10 év utan

......

fokozatba |épési kotelezettsége.

A palydn a tovabbi elbrelépési lehetfséget a mestertandr fokozat biztositja, amelyet a
tervezet szakvizsgahoz és Gjabb minGsitéshez kot. Végil a kutatdtanari fokozat azok szamara
nyitott, akik rendszeres tudomanyos munkat végeznek, publikdalnak és megszerzik a
tudomanyos fokozatot. Viszonylag kevesen vannak, akik a tanitas mellett megizlelték a
kutatds gyonyorliségét is, és ezt a kett6t egyltt akarjak mdvelni. Hangsulyozom, a kett6t
egyltt akarjak mdvelni. A kutatotanari kategdria tehat csak azoknak a pedagdgusoknak
teremt el6relépési lehetdséget, akik tudomanyos fokozatuk megszerzése utan sem hagyjak
el a katedrat, s a tanitdas mellett rendszeresen publikalnak. Reményeink szerint mélté utddai
lesznek az egykori nagyhirli kozépiskolai professzoroknak, akik a kés6bbi Nobel-dijasokat
adtak a vilag szellemi életének.

A mesterpedagogusi és a kutatétanari fokozat megszerzése értelemszer(ien nem kotelezé.

Roviden kitérnék még a finanszirozasra, lévén hogy az utdbbi id6ben a legtobb kérdés ezzel
kapcsolatban meriilt fel. Majd mindenki arra kivancsi, honnan lesz erre pénz?

A korméanyzat eltokélt az életpalyamodell bevezetésében. Es ha ez igy van, joggal
feltételezzlik, hogy a szandékhoz majd pénz is tarsul.

Az akarat tehat megvan. A kérdés csak az, hogy mikor.

Hogy mikor és milyen Utemezéssel lehet bevezetni az életpalyamodellt, az az orszag
gazdasagi teljesitGképességétsl fligg. Jelenleg ki kell vergédniink a fojtogatd
addssagcsapdabadl, amelybe a megel6z6 nyolc év politikaja sodorta az orszagot. A lassan

beindulé gazdasagélénkit§ programok eredményeképpen azonban remélhetjiik, hogy az



életpalya felmend rendszerben, fokozatosan, ebben a kormanyzati ciklusban elindul: 12-ben
vagy 13-ban. Szeretnék mindenkit megnyugtatni, hogy az a helyzet nem fog bekovetkezni,
hogy egy palyakezdé tobbet kapjon, mint egy palyajan 10 éve elhelyezkedett tanar. Ki fogjuk

dolgozni az dtmenet intézkedéseit, amelyek a jovedelmeket aranyositjak.

Befejezéslil a Megyei Jogu Varosok Szovetségének a pedagdgus életpalya koncepciordl irt
véleményébdl szeretnék idézni: ,A pedagdgus életpalyamodell bevezetését tamogatjuk, a
szabdlyozas egyértelm és 6sztonz6. A pedagdguspalya presztizsének ndveléséhez, anyagi és
tarsadalmi megbecsiiléséhez hozzdjarulna a modell teljes korl bevezetése. Ugyanakkor a
pedagogusok el6menetelében egyértelmlvé teszi, hogy kovetelmény a mindségi
munkavégzés és a szakmai fejl6dés. Nagyon jonak tartjuk a pedagogus életpdlya anyagi
elismerésének garantdlt szandékat. Reméljik, a vonzobb bérek a férfiak szamara is kedvez6
feltételeket jelentenek a palyavalasztasnal, ha nem, akkor mas modszerrel névelni kellene a
nemek egészséges aranyat az oktatdsban. Osszességében a palyamodell a joknak

megerdsitést, az atlagpedagdgusokat ,feljavithatja”, a rosszakat kisz(irheti”.

Ez tobb mint 20 megyei jogu varos iskolafenntartd szovetségének az dsszesitett véleménye
szamunkra rendkivil fontos volt. Sok hasonld biztatdst kaptunk, de koszonettel fogadtuk, és
fogadjuk a jovGben is a javitd szandéku kritikus észrevételeket is. A célunk nem mas, mint
hogy mindannyiunk megelégedésére sziilessék meg a palyan Iévé tanarokat megbecsiil§, az

iskolaknak jo pedagdgusokat biztositd életpalyamodell torvény.



